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คาํอธิบายวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลดาํเนินงาน สาํหรับงวดเก้าเดือน สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2561 
(รายงานฉบบันีเ้ป็นคําอธิบายการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคญัในงบการเงินก่อนสอบทาน) 

สรุปภาพรวมการดาํเนินงานเก้าเดือนของปี 2561 

บริษัทสามารถทํากําไรเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ือง โดยสร้างรายได้จากการดําเนินงานหลกัของกิจการ  จากมลูค่าใช้จ่ายผ่านบตัรท่ีเติบโตขึน้

และจากฐานยอดลกูหนีใ้นธุรกิจบตัรเครดิตและธุรกิจสินเช่ือบคุคลท่ีบริษัทมีอยู่  รวมถึงรักษาระดบัสดัส่วนของหนีส้ญูได้รับคืนท่ีใกล้เคียง

ระดบัเดิม มีสดัส่วนหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้อยู่ในระดบัต่ํา ขณะเดียวกันควบคมุค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆได้ดี  โดยท่ีรายได้รวมขยายตวัขึน้ 

สะท้อนเป็นภาพรวมผลการดําเนินงานในเก้าเดือนของปี 2561 ดงันี ้

 บริษัทมีกําไรสทุธิ 3,911 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 65% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2560 ท่ีมีกําไรเทา่กบั 2,365 ล้านบาท 

 รายได้รวมเติบโต 9%  (yoy) จาก 14,421 ล้านบาท เป็น 15,743  ล้านบาท แยกเป็นรายได้ดอกเบีย้ (รวมคา่ธรรมเนียมในการใช้วงเงิน) 
เติบโต 5% (yoy) รายได้คา่ธรรมเนียมขยายตวัเทา่กบั  14% (yoy) และหนีส้ญูได้รับคืนเติบโตที่ 22% (yoy) 

 คา่ใช้จ่ายดําเนินงานตอ่รายได้รวม (Cost to Income Ratio) เทา่กบั 34.8% ลดลงจาก 36.3% ณ ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

 ในรอบแปดเดือนปริมาณใช้จ่ายผ่านบตัรของบริษัทขยายตวัท่ี  8.4% สงูกวา่ในช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนหน้าท่ีเติบโต 6.9% ขณะท่ี
อตุสาหกรรมเติบโตที่  10.8% 

 ยอดลกูหนีร้วมเทา่กบั 72,870  ล้านบาท ขยายตวั 6% จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยแบง่เป็นลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวมเพ่ิมจาก 44,219 
ล้านบาทเป็น 46,616  ล้านบาท และลกูหนีส้นิเช่ือบคุคลรวมจาก 24,019  ล้านบาทเป็น  25,917  ล้านบาท 

 สว่นตา่งอตัราดอกเบีย้สําหรับเก้าเดือนเทา่กบั 15.46% ลดลงเลก็น้อยจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีอยูท่ี่ 15.58% โดยมีอตัราดอกเบีย้รับ
เฉลี่ยท่ี 18.44% จากเดิมท่ี 18.81%  และต้นทนุเงินทนุท่ี 2.98% จาก 3.22% 

 ควบคมุคณุภาพพอร์ตลกูหนีดี้ตอ่เน่ือง NPL ลกูหนีร้วมของบริษัทอยู่ท่ี 1.23% ลดลงจาก 1.32% ณ สิน้ปี 2560  บริษัทคาดวา่จะยงั
สามารถรักษาระดบั NPL ให้อยู่ในระดบัต่ําได้อย่างตอ่เน่ือง 

กาํไรไตรมาสสามและเก้าเดือนของปี 2561 เตบิโต 65% (yoy) 

 ในไตรมาสสามบริษัทมีกําไร 1,396 ล้านบาท ทําให้ภาพรวมเก้าเดือนปี 2561 มีกําไรรวมทัง้สิน้ 3,911  ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ 65% 

เป็นผลจากรายได้โต 9% ในขณะท่ีคา่ใช้จ่ายรวมลดลงท่ี 5% 

 รายได้รวมเก้าเดือนปี 2561 เท่ากบั 15,743 ล้านบาท ส่วนใหญ่เติบโตจากรายได้ดอกเบีย้ของสินเช่ือบคุคลท่ี 14%  รวมถึงหนีส้ญูได้รับ

คืนเพ่ิมขึน้ท่ี 22% รายได้คา่ธรรมเนียม (ไมร่วมคา่ธรรมเนียมในการใช้วงเงิน) เพ่ิม 14% ซึง่ประกอบไปด้วย รายได้สว่นลดร้านค้า รายได้

คา่ธรรมเนียม Interchange รายได้คา่ธรรมเนียมจากการเบิกเงินสดลว่งหน้า และคา่ธรรมเนียมในการติดตามหนี ้ ขณะท่ีรายได้ดอกเบีย้

บตัรเครดิตลดลง 4% (yoy) เป็นผลมาจากการปรับลดอตัราดอกเบีย้รับของสินเช่ือบตัรเครดิตจาก 20% เป็น 18% 
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 ค่าใช้จ่ายการบริหารงานมีจํานวน 5,472 ล้านบาท คิด

เป็นเพ่ิมขึน้ 4% จากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  โดยเกิด

จากคา่ธรรมเนียมจ่ายท่ีสงูขึน้ 6% จากคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงาน

ติดตามหนี ้และค่าธรรมเนียมจ่าย Interchange ท่ีสงูขึน้ ประกอบ

กบัค่าใช้จ่ายด้านบคุคลและค่าใช้จ่ายในการบริหารงานอ่ืนๆท่ีเพ่ิม

สงูขึน้ด้วย  แม้วา่ภาพรวมค่าใช้จ่ายการตลาดจะลดลงท่ี 7%  ด้วย

บริษัทใช้เม็ดเงินท่ีน้อยลงทัง้ในการจัดหาบตัรใหม่และในการจดั

โปรแกรมส่งเสริมการตลาด แต่สามารถสร้างประสิทธิภาพในด้าน

การตอบสนองท่ีดีขึน้กว่าเดิม  นอกจากนีต้้นทนุการเงินก็ลดลงท่ี 

4% รวมถึงบริษัทมีหนีสู้ญและหนีส้งสยัจะสูญลดลง ทัง้จากการ

ตดัหนีส้ญูและจากการตัง้สํารองท่ีลดลง 16%     

 เน่ืองจากอตัราเพ่ิมขึน้ของรายได้สงูขึน้ ขณะท่ีค่าใช้จ่าย

รวมของบริษัทมีอตัราหดตวัลง จึงทําให้ผลการดําเนินงานในรอบเก้าเดือนปีนี ้บริษัทสามารถทํากําไรเพ่ิมขึน้อย่างต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่าน

มา ทําให้มัน่ใจได้วา่กําไรในปีนีจ้ะดีกวา่เป้าหมายเดิมท่ีได้วางไว้ 

ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตร  

 ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตรในช่วงแปดเดือนของอุตสาหกรรมมีอัตราเติบโตท่ี 10.8% ในขณะท่ีบริษัทเติบโตที่ 8.4% ทัง้นีห้าก
เปรียบเทียบมลูค่าดงักล่าวเป็นรายเดือนระหว่างบริษัทกับอุตสาหกรรมสําหรับไตรมาสสามปีนี ้พบว่า อตัราเติบโตของอุตสาหกรรม
ขยายตวัในเดือนกรกฏาคม และสิงหาคม ท่ี  11.7% และ 9.9% ตามลําดบั ขณะท่ีเคทีซีมีปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรในเดือนกรกฏาคม 
สิงหาคม และกันยายน อยู่ท่ี 9.4%  11.5% และ 11.3% ตามลําดบั โดยในเดือนสิงหาคม เป็นเดือนแรกท่ีบริษัทกลบัมาโตมากกว่า
อตุสาหกรรม ทําให้ไตรมาสสามและงวดเก้าเดือนปี 2561 บริษัทมีอตัราเติบโตของปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรอยู่ท่ี 10.7%  และ 8.7%  
ตามลําดบั 
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วิเคราะห์ผลดาํเนินงาน 9เดอืน 9เดอืน เตบิโต
(หน่วย : ล้านบาท) ปี2561 ปี2560 Y-Y(%)

รายได้รวม 15,743 14,421 9%

  - หนีสู้ญได้รับคืน 2,550 2,088 22%
ค่าใช้จ่ายการบริหารงาน 5,472 5,242 4%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน       1,168       1,220 -4%

 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู       4,222       4,997 -16%

  - หนีส้ญู 4,407 4,732 -7%

  - หนีส้งสยัจะสญู -186 265 -170%

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 4,882 2,961 65%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (971) (596) 63%

 กําไรสุทธิ     3,911     2,365 65%

9.4%

11.5% 11.3%11.7%

9.9%

ก.ค.61 ส.ค.61 ก.ย.61

การใช้จ่ายผ่านบัตรรายเดือนไตรมาส 3 (%YoY)

KTC อตุสาหกรรม
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ควบคุมคุณภาพพอร์ตลูกหนี ้
 
 พอร์ตรวมลูกหนีเ้ติบโต 6% (YoY) ไตรมาสสามบริษัทมี

ลูกหนีร้วม 72,870 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนีบ้ัตรเครดิตรวม
จํานวน 46,616 ล้านบาท (เพ่ิมขึน้ 5%) และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคล
รวมจํานวน  25,917  ล้านบาท (เพ่ิมขึน้ 8%) เม่ือหกัค่าเผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูรวมทัง้สิน้มลูค่า 5,516  ล้านบาท บริษัทจะมียอด
ลกูหนีส้ทุธิทัง้สิน้เทา่กบั 67,355  ล้านบาท แบง่เป็นพอร์ตลกูหนี ้
บตัรเครดิตสทุธิ 43,476  ล้านบาท และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลสทุธิ
ท่ี 23,743  ล้านบาท   
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 NPL คงอยู่ในระดับตํ่าต่อเน่ือง บริษัทให้ความสําคญักบั
การควบคุมคุณภาพหนีม้าโดยตลอด บริษัทยังคงมี NPL 
รวมอยู่ท่ี 1.23% ลดลงหากเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปี
ก่อนท่ีอยู่ท่ี 1.46% โดย NPL ของบตัรเครดิตจาก 1.20% เหลือ 
1.07% และ NPL ของสินเช่ือบุคคลลดลงจาก 0.82% เป็น 
0.78%  
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พอร์ตลูกหนีร้วม (ล้านบาท)

ลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวม ลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวม
 

  
 

 ฐานสมาชิกขยายตัว 5% ณ สิน้เดือนกนัยายน 2561 บริษัท
มีจํานวนสมาชิกทัง้สิน้ 3.23  ล้านบญัชี เพ่ิมขึน้ 5% เม่ือเทียบ
กบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีจํานวน 3.07 ล้านบญัชี 
ทัง้นีแ้บ่งเป็นบตัรเครดิต 2,301,431  บตัร (ขยายตวั 4%) และ
สินเช่ือบคุคลจํานวน 929,634  บญัชี (ขยายตวั 9%)  
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แนวทางการเตบิโตในปี 2561 

ท่ีผ่านมาเก้าเดือนแรกของปีบริษัทสามารถสร้างรายได้เติบโตได้อย่างต่อเน่ืองจากปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรและจากยอดลกูหนีข้อง

สินเช่ือบคุคลท่ีขยายตวัเพ่ิมขึน้ ประกอบกบัมีการควบคมุคณุภาพพอร์ตได้เป็นอย่างดี มีอตัราหนีเ้สียท่ีต่ํา ทําให้ผลประกอบการของบริษัท

สงูขึน้อย่างต่อเน่ือง แม้ว่าภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรมสินเช่ือบตัรเครดิตท่ีรุนแรงมากขึน้ อีกทัง้การควบคมุอย่างเข้มงวดของหน่วยงาน

กํากบัดแูลของทางการ อย่างไรก็ตามบริษัทคาดวา่จะสามารถทําผลดําเนินงานของทัง้ปี 2561 ได้ดีกวา่ประมาณการเดิมท่ีเคยเปิดเผยไว้   


