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ค ำอธิบำยวิเครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลด ำเนินงำน ส ำหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2561 
(รายงานฉบบันีเ้ป็นค าอธิบายการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในงบการเงินก่อนสอบทาน) 

สรุปภำพรวมกำรด ำเนินงำนคร่ึงแรกของปี 2561 

บริษัทท าก าไรเติบโตตอ่เน่ืองจากคร่ึงปีแรกของปีก่อนหน้า โดยสร้างรายได้จากการด าเนินงาน ทัง้จากยอดการใช้จ่ายผ่านบตัรท่ีเติบโต

ขึน้และจากยอดลูกหนีใ้นธุรกิจบตัรเครดิตและธุรกิจสินเช่ือบุคคลท่ีขยายตวั การเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองของหนีสู้ญได้รับคืน อีกทัง้คงสดัส่วน

หนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม ขณะเดียวกันควบคุมค่าใช้จ่ายในส่วนต่างๆให้ลดลงค่อนข้างมาก โดยมีภาพรวมผลการ

ด าเนินงานในคร่ึงแรกของปี 2561 ดงันี ้

▪ บริษัทมีก าไรสทุธิ 2,515  ล้านบาท เพิ่มขึน้ 66% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2560 ท่ีมีก าไรเท่ากบั 1,519 ล้านบาท 

▪ คา่ใช้จ่ายด าเนินงานตอ่รายได้รวม (Cost to Income Ratio) เทา่กบั 35.2% ลดลงจาก 36.3% ณ ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

▪ ในรอบห้าเดือนปริมาณใช้จ่ายผ่านบตัรของบริษัทขยายตวัท่ี 7.6% มากกวา่จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้าท่ีเตบิโตท่ี 7.2% แตท่ัง้นีย้งั
ต ่ากวา่อตุสาหกรรมท่ีเติบโตท่ี  12.0%  

▪ ยอดลกูหนีร้วมเท่ากบั 72,037 ล้านบาท ขยายตวัท่ี 7% จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยแบง่เป็นลกูหนีบ้ตัรเครดติรวมเพิ่มจาก 44,339 
ล้านบาทเป็น 46,251  ล้านบาท และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจาก 22,409  ล้านบาทเป็น  25,423  ล้านบาท 

▪ ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ส าหรับคร่ึงปีเทา่กบั 15.26% ลดลงเล็กน้อยจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 15.63% เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้รับ
เฉล่ียมีอตัราลดลงจาก 18.84%  เหลือ 18.23%  แม้ว่าต้นทนุเงินทนุจะลดลงจาก 3.20%  เหลือ 2.97% ก็ตาม 

▪ ควบคมุคณุภาพพอร์ตลูกหนีด้ีตอ่เน่ือง NPL ลกูหนีร้วมของบริษัทอยู่ท่ี 1.27% ลดลงจาก 1.32% ณ สิน้ปี 2560 อีกทัง้ลดลงจากไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อนและไตรมาสที่ผ่านมาท่ีอยู่ท่ี 1.57% และ 1.34% ตามล าดบั บริษัทคาดว่าจะยงัสามารถรักษาระดบั NPL ให้อยู่ใน
ระดบัต ่าได้อย่างตอ่เน่ือง 

 

ก ำไรคร่ึงปีแรกโต 66% 

▪ ในไตรมาสสองบริษัทมีก าไร 1,306 ล้านบาท ท าให้ภาพรวมคร่ึงปี 2561 มีก าไรรวมทัง้สิน้ 2,515  ล้านบาท คดิเป็นเพิ่มขึน้ 66% เป็นผล

จากรายได้โต 10% ในขณะที่คา่ใช้จ่ายรวมลดลงท่ี 4% 

▪ รายได้รวมคร่ึงปี เทา่กบั 10,367 ล้านบาท ส่วนใหญ่เตบิโตจากรายได้ดอกเบีย้ของสินเช่ือบคุคลท่ี 14%  รวมถงึหนีส้ญูได้รับคืนเพิ่มขึน้ท่ี 

29% รายได้คา่ธรรมเนียม (ไม่รวมคา่ธรรมเนียมในการใช้วงเงิน) เพิ่ม 15% ซึง่ประกอบไปด้วย รายได้ส่วนลดร้านค้า รายได้คา่ธรรมเนียม 

Interchange รายได้คา่ธรรมเนียมจากการเบกิเงินสดล่วงหน้า และคา่ธรรมเนียมในการตดิตามหนี ้ 

▪ ในด้านค่าใช้จ่ายการบริหารงาน 3,647 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึน้ 6% จากช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อน  โดยเกิดจากค่าธรรมเนียม

จ่ายท่ีสูงขึน้ 10% จากท่ีบริษัทจ่ายให้แก่บริษัทภายนอกในการใช้บริการติดตามทวงหนี ้และค่าธรรมเนียมจ่าย Interchange ท่ีสูงขึน้ 

ประกอบกบัคา่ใช้จ่ายด้านบคุคลและคา่ใช้จ่ายในการบริหารงานอ่ืนๆท่ีเพิ่มสงูขึน้  แม้วา่ภาพรวมคา่ใช้จ่ายการตลาดจะลดลงท่ี 5% จาก

การลดลงของการจดัหาบตัรใหม่ แตบ่ริษัทยงัคงมีจ านวนคา่ใช้จ่ายในการจดัโปรแกรมส่งเสริมการตลาดท่ีเพิ่มขึน้  นอกจากนีต้้นทนุการ                
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เงินก็ลดลงที่ 3% รวมถงึบริษัทมีหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูลดลง 

ทัง้จากการตัดหนีสู้ญและจากการตัง้ส ารอง ท่ีลดลง 16%  

เน่ืองจากบริษัทได้ใช้การค านวณตามแนวทางของมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน   (IFRS 9) ท่ีคาดว่าจะประกาศใช้ในอนาคต

อนัใกล้นี ้  

▪ เน่ืองจากอตัราเพิ่มขึน้ของรายได้สูงขึน้ ขณะที่คา่ใช้จ่าย

รวมของบริษัทมีอตัราหดตวัลง จึงท าให้ผลการด าเนินงานในคร่ึง

ปีนี ้บริษัทสามารถท าก าไรเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา 

ท าให้มัน่ใจได้วา่ก าไรในปีนีจ้ะดีกวา่เป้าหมายท่ีได้วางไว้ 

 

 

 

 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร  

▪ ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรในช่วงห้าเดือนของอตุสาหกรรมมีอตัราเติบโตท่ี 12.0% ในขณะที่บริษัทเตบิโตท่ี 7.6% ทัง้นีห้ากเปรียบเทียบ
มลูคา่ดงักล่าวเป็นรายเดือนระหว่างบริษัทกบัอุตสาหกรรมส าหรับไตรมาสสองปีนี ้พบวา่ อตัราเตบิโตของอตุสาหกรรมขยายตวัในเดือน
เมษายน และพฤษภาคม ท่ี  12.3% และ 17.2% ตามล าดบั ขณะที่เคทีซีมีปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรในเดือนเมษายน พฤษภาคม และ
มิถุนายน อยู่ท่ี 6.0%  7.1% และ 8.2% ตามล าดบั ท าให้ไตรมาสสอง และงวดหกเดือนปี 2561 บริษัทมีอตัราเติบโตของปริมาณการใช้
จ่ายผ่านบตัรอยู่ท่ี 7.1% และ 7.7%  ตามล าดบั 
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วิเคราะหผ์ลด าเนินงาน คร่ึงปี คร่ึงปี

อตัรา

เติบโต

(หน่วย : ล้านบาท) ปี2561 ปี2560 Y-Y(%)

รายไดร้วม 10,367 9,453 10%

  - หนี้สญูไดร้บัคนื 1,709 1,321 29%

คา่ใชจ่้ายการบรหิารงาน 3,647 3,429 6%

คา่ใชจ่้ายทางการเงนิ        781        806 (3%)

 หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู     2,801     3,316 (16%)

  - หนี้สญู 2,983 3,128 -5%

  - หนี้สงสยัจะสญู -182 188 (197%)

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 3,139 1,902 65%

คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (624) (383) 63%

 ก าไรสุทธิ     2,515     1,519 66%

6.0% 7.1%

8.2%

12.3%

17.2%

เม ย   พ ค   มิ ย   

กำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรรำยเดือนไตรมำส 2   YoY)

KTC อุตสาหกรรม
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ควบคุมคุณภำพพอร์ตลูกหนี ้
 

▪ พอร์ตรวมลูกหนีเ้ติบโต 7% (YoY) ไตรมาสสองบริษัทมี
ลูกหนีร้วม 72,037 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนีบ้ัตรเครดิตรวม
จ านวน  46,251 ล้านบาท (เพิ่มขึน้ 4%) และลูกหนีส้ินเช่ือ
บคุคลรวมจ านวน  25,423  ล้านบาท (เพิ่มขึน้ 13%) เม่ือหกัค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้มลูค่า 5,520  ล้านบาท บริษัทจะ
มียอดลกูหนีส้ทุธิทัง้สิน้เทา่กบั 66,517  ล้านบาท แบง่เป็นพอร์ต
ลูกหนีบ้ัตรเครดิตสุทธิ 43,113  ล้านบาท และลูกหนีส้ินเช่ือ
บคุคลสทุธิท่ี 23,266  ล้านบาท   

 

11.1%

3.5%

3.2%9.5% 4.3%

2.0%

2559 2560 ไตรมาส   
    

จ ำนวนสมำชิก   YoY)

บตัรเครดิต สินเช่ือบคุคล  
 

▪ NPL คงอยู่ในระดับต ่ำต่อเน่ือง บริษัทให้ความส าคญักบั
การควบคุมคุณภาพหนีม้าโดยตลอด บริษัทยังคงมี NPL 
รวมอยู่ท่ี 1.27% ลดลงหากเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันกับปี
ก่อนท่ีอยู่ท่ี 1.57% โดย NPL ของบตัรเครดติจาก 1.22% เหลือ 
1.08% และ NPL ของสินเช่ือบุคคลลดลงจาก 0.88% เป็น 
0.77%  

 

 

 
▪ ฐำนสมำชิกขยำยตัว 3% ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2561 บริษัท

มีจ านวนสมาชิกทัง้สิน้ 3.12  ล้านบญัชี เพิ่มขึน้ 3% เม่ือเทียบ
กบัช่วงระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อนท่ีมีจ านวน 3.03 ล้านบญัชี 
ทัง้นีแ้บ่งเป็นบตัรเครดิต 2,249,933  บตัร (ขยายตวั 3%) และ
สินเช่ือบคุคลจ านวน 867,236  บญัชี (ขยายตวั 2%)  

1.22%
1.22% 1.20% 1.12% 1.14% 1.08%

0.94% 0.88% 0.82% 0.76% 0.82% 0.77%

1.66% 1.57% 1.46% 1.32% 1.34% 1.27%

2559 ไตรมาส   
    

ไตรมาส   
    

ไตรมาส   
    

ไตรมาส   
    

ไตรมาส   
    

%NPL

บตัรเครดิต สินเชื่อบคุคล KTC  

แนวทำงกำรเติบโตในปี 2561 

คร่ึงแรกของปีบริษัทมีอตัราการเติบโตของพอร์ตลูกหนีต้ ่ากว่าประมาณการท่ีได้ตัง้ไว้ อย่างไรก็ตามด้านการสร้างรายได้ยังสามารถ

เติบโตได้อย่างต่อเน่ืองจากปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรและจากยอดลูกหนีข้องสินเช่ือบุคคลท่ีขยายตวัเพิ่มขึน้ และเน่ืองจากมีการควบคุม

คณุภาพพอร์ตได้เป็นอย่างดี มีอตัราหนีเ้สียท่ีต ่า ท าให้ผลประกอบการของบริษัทสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง แตด้่วยภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม

สินเช่ือบตัรเครดิตท่ีรุนแรงมากขึน้ อีกทัง้การควบคมุอย่างเข้มงวดของหน่วยงานก ากับดแูลของทางการ การเติบโตจึงเป็นไปในลักษณะท่ี

ชะลอตวัลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าจะสามารถท าผลด าเนินงานของทัง้ปี 2561 ได้ดีกว่าประมาณการเดิมท่ีเคย

เปิดเผยไว้   

46,195 48,338 44,339 46,251

21,959 24,757 22,409 25,423
68,697 73,488 67,228 72,037

2559 2560 ไตรมาส   
    

ไตรมาส   
    

พอรต์ลูกหนีร้วม  ล้ำนบำท 

ลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวม ลกูหนีสิ้นเชื่อบคุคลรวม


