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คาํอธิบายวเิคราะห์ฐานะการเงนิและผลดาํเนินงาน สาํหรับงวดสามเดือนสิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 
(รายงานฉบบันีเ้ป็นคําอธิบายการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัในงบการเงินก่อนสอบทาน)        

สรุปผลดาํเนินงานสาํหรับไตรมาส 1 ปี 2562 

ในไตรมาสแรกของปี 2562 บริษัทสามารถสร้างรายได้และผลกําไรเติบโตต่อเน่ืองจากช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้า พอร์ตบริษัทยงัเติบโตเพ่ิมขึน้ท่ี 

7% หากเทียบกบังวดระยะเวลาเดียวกนัของปีก่อน อีกทัง้มีจํานวนการตดัหนีส้ญูและตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูลดลง  พร้อมกนันัน้รายได้หนีส้ญูได้รับคืน

ยงัคงมีมลูค่าเพ่ิมขึน้  แม้ว่าค่าใช้จ่ายในการบริหารงานจะเพ่ิมขึน้ แต่เพ่ิมในอตัราท่ีน้อยกว่าอตัราเติบโตของรายได้รวมท่ีสงูขึน้มากกว่า ประกอบกับ

บริษัทสามารถควบคมุคา่ใช้จ่ายทางการเงินได้ดี ทําให้ผลการดําเนินงานของบริษัทยงัคงเติบโตโดยมีภาพรวม ดงันี ้

 บริษัทมีกําไรสทุธิ 1,589 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ 31% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 ท่ีมีกําไรจํานวน1,209 ล้านบาท 

 อตัราขยายตวัของรายได้ดอกเบีย้รวมไตรมาสหนึ่งปี 2562 เท่ากบั 9% (yoy)  เพ่ิมขึน้เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกนัของปี 2561 ท่ีขยายตวั 3% (yoy) 

เป็นผลจากการเพ่ิมขึน้ของรายได้ดอกเบีย้จากทัง้สองธุรกิจ โดยบริษัทยงัคงสามารถขยายฐานบตัร และเติบโตในยอดลกูหนีร้วมของทัง้สองธุรกิจ 

รายได้ค่าธรรมเนียม (ไม่รวมรายได้ค่าธรรมเนียมในการใช้วงเงิน) เพ่ิมขึน้ท่ี 8% (yoy) ทําให้รายได้รวมเท่ากบั 5,574 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 9% (yoy) 

จากไตรมาสแรกปี 2561  

 คา่ใช้จ่ายดําเนินงานตอ่รายได้รวม (Cost to Income Ratio) เท่ากบั 33.0% ลดลงจาก 35.5% เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน  ในไตรมาส

หนึง่ปี 2562 นีม้ลูคา่คา่ใช้จ่ายดําเนินงานรวมเท่ากบั 1,839 ล้านบาท คงอยู่ในระดบัใกล้เคียงเดิมเม่ือเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อนท่ีอยู่ท่ี  1,811  

ล้านบาท  คิดเป็นเพ่ิมขึน้เพียง 2% ขณะท่ีรายได้รวมเพ่ิมขึน้ถึง 9% จงึเป็นผลให้สดัสว่นคา่ใช้จ่ายตอ่รายได้รวมลดลง  

 ในรอบสองเดือน(มกราคมและกมุภาพนัธ์)ปี 2562 ปริมาณใช้จ่ายผ่านบตัรของบริษัทขยายตวั 9.4% สงูกว่าอตัราเติบโตของอตุสาหกรรมซึง่อยู่ท่ี 

8.6% บริษัทมีปริมาณซือ้ขายผ่านร้านค้าเติบโตท่ี 8.0%  หรือมีมลูคา่เท่ากบั 14,256 ล้านบาท ด้วยฐานจํานวนร้านค้าท่ีเพ่ิมขึน้จาก 33,154 ร้านค้า

เป็น 37,574 ร้านค้า  

 ยอดลกูหนีร้วมขยายตวัท่ี 7% จากงวดเดียวกนัของปีก่อน หรือมีจํานวน 75,209 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวมเพ่ิมจาก 45,317 ล้าน

บาท เป็น 48,413 ล้านบาท (เพ่ิม 7% yoy) และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจาก 24,469 ล้านบาท เป็น 26,483 ล้านบาท (เพ่ิม 8% yoy) 

 ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้ไตรมาสแรกของปี 2562 เท่ากับ 15.43% เพ่ิมขึน้จากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2561 ท่ีเคยอยู่ท่ี 15.08%  เน่ืองจาก

ค่าเฉลี่ยดอกเบีย้รับสงูขึน้เป็น  18.33% จาก 18.10%  จากรายได้ดอกเบีย้ของสินเช่ือบุคคลท่ีมีปริมาณมลูค่าสดัส่วนของพอร์ตเพ่ิมขึน้จากเดิม  

ขณะเดียวกนับริษัทก็สามารถลดต้นทนุเงินทนุได้อีกจาก 3.02% เป็น 2.91%  

 ควบคมุคณุภาพพอร์ตลกูหนีดี้ตอ่เน่ือง NPL รวมของบริษัทอยู่ท่ี 1.18% ลดลงจากไตรมาสหนึง่ปี 2561 ท่ีอยู่ท่ี 1.34%  

กาํไรโต 31% (yoy) 

 กําไรสทุธิจากการดําเนินงานในไตรมาสหนึ่งปี 2562 ของบริษัทเป็นจํานวน 1,589 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ 31% โดยเกิดจากความสามารถในการสร้าง

รายได้เพ่ิมขึน้จากสองธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจบตัรเครดิต และธุรกิจสินเช่ือบคุคล  มลูค่าหนีส้ญูได้รับคืนยงัคงเพ่ิมจํานวนสงูขึน้  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

รวมถึงหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูลดลง ขณะท่ีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้ในอตัราท่ีต่ํากว่ารายได้รวมท่ีเพ่ิมขึน้มากกว่า ทําให้ภาพรวมบริษัท

สามารถเติบโตในผลกําไรอย่างตอ่เน่ือง  
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 รายได้รวมไตรมาสหนึ่ง ปี 2562 เติบโตท่ี 9% มาจากรายได้

ดอกเบีย้ลกูหนีบ้ตัรเครดิตและลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลท่ีเพ่ิม 9%(yoy) 

และ 10%(yoy) ตามลําดับ  จากรายได้ค่าธรรมเนียม (ไม่รวม

ค่าธรรมเนียมในการใช้วงเงิน) เพ่ิม 8% (yoy) และจากหนีสู้ญ

ได้รับคืนเพ่ิมขึน้ 13%  

 ในไตรมาสนี ้ค่าใช้จ่ายการบริหารงานมีจํานวน 1,839 ล้าน

บาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้เพียง 2 % (yoy) โดยองค์ประกอบหลกัยงัคง

เป็น ค่าใช้จ่ายด้านบคุคล (เพ่ิม 4% yoy) ค่าธรรมเนียมจ่าย (เพ่ิม 

1% yoy) ค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานอ่ืนๆ (เพ่ิม 1% yoy)  ขณะท่ี

ค่าใช้จ่ายการตลาดลดลง 2% (yoy) เน่ืองจากเป็นช่วงต้นปีเป็น

ช่วงท่ีใช้งบการตลาดไม่มากเท่าไตรมาสอ่ืนๆ  สําหรับหนีส้ญูและ

หนีส้งสัยจะสูญลดลงท่ี 2% (yoy) จากคุณภาพพอร์ตรวมของ

ลกูหนีท่ี้ดี ทําให้สํารองลดลง ประกอบกบับริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลง 2% ( yoy) เน่ืองจากบริษัทออกหุ้นกู้ ใหม่ในระยะเวลาท่ียาวขึน้ด้วย

ต้นทนุเงินท่ีต่ํากวา่หุ้นกู้ เดิม  ด้วยการเพ่ิมขึน้ของรายได้ ขณะท่ีคา่ใช้จ่ายรวมของบริษัทลดลงอีกด้วย เป็นผลให้บริษัทสามารถทํากําไรสงูขึน้กว่าช่วง

ระยะเวลาเดียวกนักบัปีทีผ่านมา 

ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตรยังคงเตบิโต  

 ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตรของบริษัทสะสมสองเดือน(มกราคม
และกุมภาพันธ์ 2562)เติบโตสูงกว่าอุตสาหกรรม บริษัทมีอัตราเติบโต
ของการใช้จ่ายผ่านบตัรท่ี 9.4% เม่ือเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมในรอบ 2 

เดือนปี 2562 เติบโตท่ี 8.6%  หากเปรียบเทียบมูลค่าเป็นรายเดือนระหว่าง

บริษัทกบัอตุสาหกรรม อตัราเติบโตของอตุสาหกรรมขยายตวัในเดือนมกราคม 

และกมุภาพนัธ์ อยู่ท่ี  8.8% และ 8.5% ตามลําดบั ขณะท่ีเคทีซีมีปริมาณการ

ใช้จ่ายผ่านบัตรในเดือนมกราคม และกุมภาพันธ์ อยู่ท่ี 8.6% และ 10.2% 

ตามลําดบั สําหรับในเดือนมีนาคม บริษัทมีอัตราเติบโตของปริมาณใช้จ่าย

ผ่านบตัรท่ี 12.1% ทําให้ไตรมาสแรกปี 2562 บริษัทมีอตัราเติบโตของปริมาณ

การใช้จ่ายผ่านบตัรอยูท่ี่ 10.4% 

 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส

1 ปี 2562
ไตรมาส

1 ปี 2561
Y-Y(%)

รายได้รวม 5,574 5,108 9%

  - หนีสู้ญได้รับคืน 948 838 13%

ค่าใช้จ่ายการบริหารงาน 1,839 1,811 2%

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน          380         388 (2%)

 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู       1,371      1,404 (2%)

  - หนีส้ญู 1,502 1,534 (2%)

  - หนีส้งสยัจะสญู (132) (130) 1%

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 1,984 1,506 32%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (394) (297) 33%

 กําไรสุทธิสําหรับงวด     1,589     1,209 31%

5.7%

10.0%

8.6%
6.9%

9.2%

9.4% 10.4%

2560 2561 2M62 1Q62

การใช้จ่ายผ่านบัตร (%YoY)

อตุสาหกรรม KTC
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คุณภาพพอร์ตลูกหนี ้
 
 พอร์ตรวมลูกหนีเ้ติบโต 7% (yoy) บริษัทมีลูกหนีท้ัง้สิน้รวม 

75,209 ล้านบาท แบ่งเป็นลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวมจํานวน 48,413 ล้าน
บาท (7% yoy)และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจํานวน 26,483 ล้านบาท 
(8% yoy) เม่ือหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้มลูค่า 5,359 ล้าน
บาท จะมียอดลูกหนีสุ้ทธิทัง้บริษัทรวมเท่ากับ 69,850 ล้านบาท 
แบ่งเป็นพอร์ตลูกหนีบ้ตัรเครดิตสุทธิ 45,379 ล้านบาท และท่ีเหลือ
เป็นพอร์ตลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลสทุธิท่ี 24,343 ล้านบาท 
 
 

 
 

 
 NPL ของทัง้บตัรเครดติและสนิเช่ือบุคคลเพิ่มขึน้เล็กน้อย 

บริษัทให้ความสําคญักบัการควบคมุคณุภาพหนีอ้ย่างตอ่เน่ือง บริษัท
ยงัคงมี NPL รวมอยู่ท่ี 1.18% ลดลงหากเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั
กบัปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 1.34% และเพ่ิมขึน้เลก็น้อยจาก ณ สิน้ปีท่ีมีคา่ 
1.14% โดย NPL ของบตัรเครดิต และ NPL ของสินเช่ือบคุคล 
สําหรับไตรมาสท่ี 1 มีคา่ท่ี 1.04%  และ 0.78% ตามลําดบั 

 

 
 
 
 
 
 
 ฐานสมาชิกเตบิโต 8.2% จากปีก่อน ณ สิน้เดือนมีนาคม 2562 

บริษัทมีจํานวนฐานสมาชิกทัง้สิน้ 3.3 ล้านบญัชี ทัง้นีแ้บ่งเป็นบตัร

เครดิต 2,348,990 บตัร (เพ่ิม 6.4% yoy) และสินเช่ือบคุคลจํานวน 

967,059 บญัชี (เพ่ิม 12.8% yoy) 

 

 

แนวทางการเตบิโตในปี 2562 

ในปี 2562 บริษัทคาดการณ์การขยายตวัของปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรรวมที่ 15% พอร์ตลกูหนีข้ยายตวั 10% และรักษาระดบัของหนีท่ี้

ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ให้อยู่ในระดบัเดียวกนักบัปี 2561 ท่ี 1.1% และบริษัทคาดว่า บริษัทจะมีอตัราเติบโตในกําไรสทุธิประมาณ 10% จากปีก่อน

หน้า นอกจากนีแ้ล้วบริษัทได้วางแนวทางการดําเนินงานสําหรับปี 2562 ด้วยการสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ผ่านธุรกิจนาโน-พิโกไฟแนนซ์ รวมทัง้ธุรกิจ

สินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั โดยมีความมุ่งมัน่ดําเนินงาน เพ่ือสร้างการเติบโตขององค์กรอย่างตอ่เน่ือง ควบคูไ่ปกบัการสร้างสรรค์สงัคมด้วยความ

ยัง่ยืน 

 

3.5%

10.1%
6.4%

4.3%

11.6% 12.8%

2560 2561 1Q62

จํานวนสมาชิก (%YoY)

บตัรเครดิต สินเช่ือบคุคล

48,338 51,062 45,317 48,413

24,757 26,821 24,469 26,483

73,488 78,202 70,162 75,209

2560 2561 1Q61 1Q62

พอร์ตลูกหนีร้วม (ล้านบาท)

ลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวม ลกูหนีสิ้นเชื่อบคุคลรวม

1.12% 1.14%
0.99% 1.04%

0.76% 0.82% 0.76% 0.78%

1.32% 1.34%
1.14%

1.18%

2560 1Q61 2561 1Q62

%NPL

บตัรเครดิต สินเชื่อบคุคล KTC


