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ค ำอธิบำยวิเครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลด ำเนินงำน ส ำหรับงวดสำมเดือนสิน้สุดวนัที่ 31 มีนำคม 2561 
(รายงานฉบบันีเ้ป็นค าอธิบายการเปลีย่นแปลงที่ส าคญัในงบการเงินก่อนสอบทาน)        

สรุปผลด ำเนินงำนส ำหรับไตรมำส 1 ปี 2561 

ในไตรมาสแรกของปี 2561 บริษัทสามารถสร้างรายได้และผลก าไรเติบโตต่อเน่ืองจากชว่งเดียวกนัของปีก่อนหน้า แม้วา่พอร์ตลกูหนีร้วมจะเติบโต

ในลกัษณะชะลอตวัลง เน่ืองจากการแข่งขนัที่สงูขึน้และกฎระเบียบที่ออกมาบงัคบัใช้กบัธุรกิจบตัรเครดิตและสินเชื่อบคุคลตัง้แตเ่ดือนกันยายน 2560 ที่

ผ่านมา  ทัง้นีเ้ม่ือพอร์ตโตได้ช้าลง จากที่เคยเพ่ิมที่ 11% ในไตรมาส 1 ปี 2560 เป็นโตที่ 6% ณ ไตรมาส 1 ปี 2561 การตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจงึลดลง 

ขณะเดียวกันบริษัทสามารถติดตามหนีค้ืนบนัทึกเป็นรายได้หนีส้ญูได้รับคืนเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ือง  ส าหรับค่าใช้จ่ายในการบริหารงานแม้จะเพิ่มขึน้ แต่

เพิ่มในอตัราที่น้อยกว่าอตัราเติบโตของรายได้รวมที่สงูขึน้ ประกอบกับบริษัทสามารถควบคมุค่าใช้จ่ายทางการเงินได้ดี ท าให้ผลการด าเนินงานของ

บริษัทยงัคงเติบโตโดยมีภาพรวม ดงันี ้

• บริษัทมีก าไรสทุธิ 1,209 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ 65% เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี 2560 ที่มีก าไรจ านวน 733 ล้านบาท 

• แม้วา่ในปีนี ้บริษัทจะได้รับผลกระทบจากกฏเกณฑ์การปรับลดการคิดอตัราดอกเบีย้รับของสินเช่ือบตัรเครดิตจาก 20% เป็น 18% ท าให้อตัราขยาย

ตวัของรายได้ดอกเบีย้รวมไตรมาสหนึ่งปี 2561 เทา่กบั 3% (yoy) ลดลงเม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี 2560 ที่ขยายตวั 13% (yoy)  อยา่งไรก็ตาม

บริษัทยงัคงสามารถขยายฐานบตัร และยงัเติบโตในยอดลกูหนีร้วม รายได้คา่ธรรมเนียมยงัเพิ่มขึน้ที่ 15% (yoy) ท าให้รายได้รวมเทา่กบั 5,108 ล้าน

บาท เพ่ิมขึน้ 10% (yoy) จากไตรมาสแรกปี 2560  

• คา่ใช้จา่ยด าเนินงานตอ่รายได้รวม ( Cost to Income Ratio) เทา่กบั 35.5% ลดลงจาก 36.2% เม่ือเทียบกบั ณ ชว่งเวลาเดียวกนัของปีก่อน  

• ในรอบสองเดือนปี 2561 ปริมาณใช้จ่ายผ่านบตัรของบริษัทขยายตวั 7.9% ต ่ากว่าอตัราเติบโตของอตุสาหกรรมซึ่งอยู่ที่ 9.9% บริษัทมีปริมาณซือ้

ขายผ่านร้านค้าเติบโตที่ 24.9%  หรือมีมลูคา่เทา่กบั 13,195 ล้านบาท ด้วยฐานจ านวนร้านค้าที่เพ่ิมขึน้จาก 30,060 ร้านค้าเป็น 33,154 ร้านค้า  

• ยอดลกูหนีร้วมขยายตวัที่ 6% จากงวดเดียวกนัของปีก่อน หรือมีจ านวน 70,162 ล้านบาท โดยแบง่เป็นลกูหนีบ้ตัรเครดิตรวมเพิ่มจาก 43,257 ล้าน

บาท เป็น 45,317 ล้านบาท (เพ่ิม 5% yoy) และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจาก 22,158 ล้านบาท เป็น 24,469 ล้านบาท (เพ่ิม 10% yoy) 

• ส่วนต่างอัตราดอกเบีย้ไตรมาสแรกของปี 2561 เท่ากับ 15.08% ลดลงจากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปี 2560 ที่เคยอยู่ที่ 15.56%  เน่ืองจาก

ค่าเฉลี่ยดอกเบีย้รับลดลงจาก 18.77% เหลือ 18.10%  ด้วยผลกระทบของการปรับลดการคิดอตัราดอกเบีย้รับของสินเชื่อบตัรเครดิต แม้ว่าบริษัท

จะสามารถลดต้นทนุเงินทนุจาก 3.21% เป็น 3.02% ก็ตาม  

• ควบคมุคณุภาพพอร์ตลกูหนีด้ีต่อเน่ือง NPL รวมของบริษัทอยูท่ี่ 1.34% ใกล้เคียงกบัที่ 1.32% ณ สิน้ปี 2560  แตล่ดลงจากไตรมาสหนึ่งปี 2560 ที่

อยูท่ี่ 1.65% 

ก ำไรโต 65% (yoy) 

• ก าไรสทุธิจากการด าเนินงานในไตรมาสที่หนึ่งปี 2561 ของบริษัทเป็นจ านวน 1,209 ล้านบาทเพ่ิมขึน้ 65% โดยส่วนใหญ่เกิดจากความสามารถใน

การสร้างรายได้เพิ่มขึน้จากธุรกิจสินเชื่อบุคคล  มลูค่าหนีส้ญูได้รับคืนยงัคงเพิ่มจ านวนสงูขึน้  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน รวมถึงหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะ

สญูลดลง ขณะที่คา่ใช้จา่ยในการบริหารเพิ่มขึน้ในอตัราที่ต ่ากวา่รายได้รวม ท าให้ภาพรวมบริษัทสามารถเติบโตในผลก าไรอยา่งตอ่เน่ือง  
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• รายได้รวมไตรมาสหนึ่ง ปี 2561 เติบโตที่ 10% ส่วนใหญ่มา

จากรายได้ดอกเบีย้สินเชื่อบุคคลที่ เพิ่ม 14%(yoy)  จากรายได้

ค่าธรรมเนียม (ไม่รวมค่าธรรมเนียมในการใช้วงเงิน)  เพิ่ม 15% 

(yoy) และจากหนีส้ญูได้รับคืนเพิ่มขึน้ 31% ขณะที่รายได้ดอกเบีย้

บตัรเครดิตลดลง 7% (yoy) 

• ในไตรมาสนี ้ค่าใช้จ่ายการบริหารงานมีจ านวน 1,811 ล้าน

บาท คิดเป็นเพิ่มขึน้ 8 % (yoy) ส่วนใหญ่เพิ่มจากค่าธรรมเนียม

จ่ายที่สงูขึน้ (เพิ่ม 13% yoy) จากจ านวนรายการการค้าที่มากขึน้ 

และค่าธรรมเนียมที่บริษัทให้แก่บริษัทภายนอกในการใช้บริการ

ติดตามทวงหนี ้ ค่าใช้จ่ายด้านบุคคล (เพิ่ม 5% yoy) ค่าใช้จ่าย

ด้านบริหารงานอ่ืนๆ (เพิ่ม 12% yoy)  ขณะที่ค่าใช้จ่ายการตลาด

ลดลง 6% (yoy)  จากการหาจ านวนบัตรได้จ านวนน้อยกว่า

ประมาณการที่ได้ตัง้ไว้ ส าหรับหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูลดลงที่ 14% (yoy) จากการที่พอร์ตรวมของลกูหนีเ้ติบโตชะลอตวัลงตามที่ได้คาดไว้ ท า

ให้ส ารองลดลง ประกอบกับบริษัทมีคา่ใช้จ่ายทางการเงินลดลง 3% ( yoy) เน่ืองจากบริษัทออกหุ้นกู้ ใหม่ในระยะเวลาที่ยาวขึน้ด้วยต้นทนุเงินที่ต ่า

กวา่หุ้นกู้ เดิม  ด้วยการเพิ่มขึน้ของรายได้มีอตัราที่สงูกวา่คา่ใช้จา่ยรวมของบริษัท เป็นผลให้บริษัทสามารถท าก าไรสงูขึน้กวา่ชว่งระยะเวลาเดียวกัน

กบัปีทีผ่านมา 

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรเติบโตอย่ำงชะลอตัว  

• ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรของบริษัทสะสมสองเดือนเติบโตช้ำ

กว่ำอุตสำหกรรม บริษัทมีอัตราเติบโตของการใช้จ่ายผ่านบัตรที่ 7.9% เม่ือ
เปรียบเทียบกบัอตุสาหกรรมในรอบ 2 เดือนปี 2561 เติบโตที่ 9.9%  เน่ืองจากพอร์ต

ลูกหนีบ้ัตรเครดิตโตในลกัษณะที่ชะลอตวัลง หากเปรียบเทียบมลูค่าเป็นรายเดือน

ระหว่างบริษัทกับอุตสาหกรรม มีอัตราเติบโตของอุตสาหกรรมขยายตัวในเดือน

มกราคม และกมุภาพนัธ์ อยูท่ี่  11.1% และ 8.6% ตามล าดบั ขณะที่เคทีซีมีปริมาณ

การใช้จ่ายผ่านบัตรในเดือนมกราคม และกุมภาพันธ์ อยู่ที่  9.8% และ 5.9% 

ตามล าดบั ส าหรับในเดือนมีนาคม บริษัทมีอตัราเติบโตของปริมาณใช้จ่ายผ่านบตัร

ที่ 9.2% ท าให้ไตรมาสแรกปี 2561 บริษัทมีอตัราเติบโตของปริมาณการใช้จ่ายผ่าน 

บตัรอยูท่ี่ 8.4% 

 

 

 

 

(หน่วย : ล้านบาท)
ไตรมาส

1 ปี 2561

ไตรมาส

1 ปี 2560
Y-Y(%)

รายได้รวม 5,108 4,633 10%

  - หนีสู้ญได้รับคืน 838 638 31%

ค่าใช้จา่ยการบริหารงาน 1,811 1,678 8%

ค่าใช้จา่ยทางการเงิน          388          400 (3%)

 หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญู       1,404       1,640 (14%)

  - หนีส้ญู 1,534 1,580 (3%)

  - หนีส้งสยัจะสญู (130) 59 (320%)

ก าไรกอ่นภาษีเงินได้ 1,506 916 64%

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ (297) (183) 62%

 ก าไรสุทธิส าหรับงวด     1,209       733 65%

13.4%

6.9%

7.9%

8.4%

6.9% 5.2%

9.9%

2559 2560 2M2561 1Q61

กำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร   YoY)

KTC อุตสาหกรรม
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คุณภำพพอร์ตลูกหนี ้
 

• พอร์ตรวมลูกหนีเ้ติบโต 6% (yoy) บริษัทมีลูกหนีท้ัง้สิน้รวม 70,162 
ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนีบ้ัตรเครดิตรวมจ านวน 45,317 ล้านบาท (5% 
yoy) และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจ านวน 24,469 ล้านบาท (10% yoy)  
เม่ือหกัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้มลูคา่ 5,570 ล้านบาท จะมียอด
ลูกหนีสุ้ทธิทัง้บริษัทรวมเท่ากับ 64,592 ล้านบาท แบ่งเป็นพอร์ตลูกหนี ้
บัตรเครดิตสุทธิ 42,137 ล้านบาท และที่เหลือเป็นพอร์ตลูกหนีส้ินเชื่อ
บคุคลสทุธิที่ 22,315 ล้านบาท 
 
 

 
 
 

• NPL ของทัง้บัตรเครดิตและสินเช่ือบุคคลเพิ่มขึน้เล็กน้อย 

บริษัทให้ความส าคญักบัการควบคมุคณุภาพหนีอ้ยา่งตอ่เน่ือง 

บริษัทยงัคงมี NPL รวมอยูท่ี่ 1.34% ลดลงหากเทียบกบัชว่งเวลา

เดียวกนักบัปีก่อนที่อยูท่ี่ 1.65% แตเ่พ่ิมขึน้เล็กน้อยจากสิน้ปีที่อยูท่ี่ 

1.32% โดย NPL ของบตัรเครดิต และ NPL ของสินเช่ือบคุคล 

ส าหรับไตรมาสที่ 1 มีคา่ที่ 1.14%  และ 0.82% ตามล าดบั 

 

 

 

• ฐำนสมำชิกเติบโต 3.3% จำกปีก่อน ณ สิน้เดือนมีนาคม 2561 

บริษัทมีจ านวนฐานสมาชิกทัง้สิน้ 3.1 ล้านบญัชี ทัง้นีแ้บง่เป็นบตัร

เครดิต 2,207,773 บตัร (เพ่ิม 3.5% yoy) และสินเช่ือบคุคลจ านวน 

857,613 บญัชี (เพ่ิม 2.8% yoy) 

แนวทำงกำรเติบโตในปี 2561 

บริษัทวางแนวทางด าเนินงานส าหรับปี 2561 ด้วยแผนขยายตวัของปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรรวมที่ไม่ต ่ากว่า 15% พอร์ตลกูหนีข้ยายตวั

ไมต่ ่ากวา่ 10% และรักษาระดบัของหนีท้ี่ไมก่่อให้เกิดรายได้ (NPL) ให้อยูใ่นระดบัเดียวกนักบัปี 2560 ดงันัน้บริษัทคาดวา่จะสามารถท าก าไรในปีนีไ้ด้สงู

กวา่ปี 2560 

1.35% 1.22%

1.12% 1.14%
1.04% 0.94%

0.76% 0.82%

2.06%

1.66%
1.32% 1.34%

2558 2559 2560 ไตรมาส   
    

%NPL

บตัรเครดิต สินเช่ือบคุคล KTC

11.1%

3.5%

3.5%
9.5% 4.3%

2.8%

2559 2560 ไตรมาส   
    

จ ำนวนสมำชิก   YoY)

บตัรเครดิต สินเช่ือบคุคล

46,195 48,338 43,257 45,317

21,959 24,757 22,158 24,469

68,697 73,488 65,927 70,162

        ไตรมาส   
    

ไตรมาส   
    

พอรต์ลูกหนีร้วม (ล้ำนบำท)

ลูกหนีบ้ตัรเครดิตรวม ลูกหนีส้ินเช่ือบุคคลรวม


