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ค ำอธิบำยวิเครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลด ำเนินงำน ส ำหรับงวดหกเดือน สิน้สุดวันที่ 30 มิถุนำยน 2562 
(รายงานฉบบันีเ้ป็นค าอธิบายการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคญัในงบการเงินรวมก่อนสอบทาน) 

สรุปภำพรวมกำรด ำเนินงำนคร่ึงแรกของปี 2562  

ภาพรวมธุรกิจสินเช่ือเพ่ือผู้บริโภคในไตรมาสสองชะลอตวัลงตามภาวะเศรษฐกิจของไทยท่ีชะลอตวั อีกทัง้ยงัมีความท้าทายเพิ่มมากขึน้

เร่ือยๆ จากการแข่งขันในอุตสาหกรรมท่ีรุนแรงมากขึน้ พฤติกรรมของผู้ บริโภคในยุคปัจจุบันท่ีเปล่ียนแปลงไป  แม้ว่าพอร์ตลูกหนีร้วม            

จะเติบโตในลกัษณะชะลอตวั เป็นผลให้รายได้รวมของบริษัทเพิ่มขึน้เพียง 7% แต่การท่ีบริษัทยงัสามารถควบคมุค่าใช้จ่ายให้เพิ่มขึน้ไม่สูง 

ประกอบกับความสามารถในการคงมูลค่าต้นทุนเงินทุนให้อยู่ในระดบัเดิม ขณะท่ีหนีสู้ญและหนีส้งสัยจะสูญมีจ านวนสูงขึน้ตามมูลหนี ้        

ท่ีเพิ่มขึน้ และเน่ืองจากใตรมาสนีมี้วนัท าการน้อยกว่าไตรมาสอ่ืนๆ ท าให้การติดตามหนีค้ืนมีความยากขึน้ จ านวนหนีสู้ญได้รับคืนมีอัตรา

ลดลงเม่ือเทียบกบัช่วงระยะเวลาเดียวกนักบัปีท่ีผ่านมา อย่างไรก็ตามบริษัทยงัคงสามารถท าก าไรอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ บริษัทยงัสามารถคง

สดัส่วนหนีท่ี้ไม่ก่อให้เกิดรายได้อยู่ในระดบัท่ีใกล้เคียงเดมิ โดยมีภาพรวมผลการด าเนินงานในคร่ึงแรกของปี 2562 ดงันี ้

▪ บริษัทมีก าไรสทุธิ 2,913  ล้านบาท เพิ่มขึน้ 16% เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2561 ท่ีมีก าไรเท่ากบั 2,515 ล้านบาท 

▪ คา่ใช้จ่ายด าเนินงานตอ่รายได้รวม (Cost to Income Ratio) เทา่กบั 33.8% ลดลงจาก 35.2% ณ ช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน 

▪ ในรอบห้าเดือนปริมาณใช้จ่ายผ่านบตัรของบริษัทขยายตวัท่ี 10.6% สงูกวา่อตุสาหกรรมท่ีเตบิโตท่ี  8.7%  

▪ ยอดลกูหนีร้วมเท่ากบั 77,121 ล้านบาท ขยายตวัท่ี 7% จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยแบง่เป็นลกูหนีบ้ตัรเครดติรวมเพิ่มจาก 46,251 
ล้านบาทเป็น 49,658  ล้านบาท และลกูหนีส้ินเช่ือบคุคลรวมจาก 25,423  ล้านบาทเป็น  27,177  ล้านบาท 

▪ ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ส าหรับคร่ึงปีเทา่กบั 15.39% เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกนัของปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 15.26% เน่ืองจากอตัราดอกเบีย้รับเฉล่ีย
เพิ่มจาก 18.23%  เป็น 18.26%  และต้นทนุเงินทนุลดลงจาก  2.97% เหลือ 2.87% 

▪ ควบคมุคณุภาพพอร์ตลูกหนีด้ีตอ่เน่ือง NPL ลูกหนีร้วมของบริษัทอยู่ท่ี  1.13% ลดลงจาก 1.14% ณ สิน้ปี 2561 อีกทัง้ลดลงจากไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อนและไตรมาสที่ผ่านมาท่ีอยู่ท่ี 1.27% และ 1.18% ตามล าดบั บริษัทคาดว่าจะยงัสามารถรักษาระดบั NPL ให้อยู่ใน
ระดบัต ่าได้อย่างตอ่เน่ือง 

▪ บริษัทได้จดัตัง้บริษัท เคทีซี นาโน จ ากดั และบริษัท เคทีซี พิโก กรุงเทพ จ ากดั เม่ือวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2562  เพ่ือประกอบธุรกิจสินเช่ือ
รายย่อยระดบัจงัหวดัภายใต้การก ากบั (Pico Finance) และธุรกิจสินเช่ือรายย่อยเพ่ือการประกอบอาชีพ (Nano Finance) โดยบริษัท    
ถือหุ้นแตล่ะบริษัทในสดัส่วน 75.05% และได้น ารวมรายการทางการเงินท่ีเกิดขึน้มาเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินรวมของบริษัท ทัง้นีท้ัง้สองบริษัท
ยงัอยู่ในระหว่างด าเนินการขอใบอนญุาตประกอบธุรกิจ  ซึง่บริษัทคาดวา่จะเร่ิมประกอบธุรกิจได้ในไตรมาสสามปีนี ้

ก ำไรคร่ึงปีแรกโต 16% (yoy) 

▪ ภาพรวมก าไรคร่ึงปี 2562 มีจ านวนทัง้สิน้ 2,913  ล้านบาท  คดิเป็นเพิ่มขึน้ 16%(yoy) เป็นผลจากรายได้โต 7%(yoy) ในขณะที่คา่ใช้จ่าย

รวมโตท่ี 3%(yoy) โดยมีก าไรในไตรมาสสองเป็นจ านวนทัง้สิน้ 1,323 ล้านบาท  

▪ รายได้รวมคร่ึงปีเท่ากับ 11,102 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้ดอกเบีย้ธุรกิจบตัรเครดิตและสินเช่ือบุคคลท่ีเติบโตท่ี 7%(yoy) และ 

8%(yoy) ตามล าดบั พร้อมกบัการเติบโตของรายได้ค่าธรรมเนียม (ไม่รวมค่าธรรมเนียมในการใช้วงเงิน) เพิ่ม 5%(yoy) และหนีสู้ญได้รับคืน

เพิ่มขึน้ท่ี 3%(yoy)    
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▪ ในด้านค่าใ ช้จ่ายการบริหารงาน 3,753 ล้านบาท           

คิดเป็นเพิ่มขึน้ 3%(yoy) จากช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  

โดยเกิดจากค่าใช้จ่ายการตลาดเพิ่มขึน้ 9% จากการเพิ่มขึน้ของ

จ านวนบัตรใหม่ท่ีเพิ่มขึน้ และค่าใช้จ่ายในการจัดโปรแกรม

ส่งเสริมการตลาดท่ีเพิ่มขึน้ ประกอบกบัค่าใช้จ่ายด้านบุคคลและ

ค่าใช้จ่ายในการบริหารงานอ่ืนๆท่ีเพิ่มสูงขึน้  5% และ  3%  

ตามล าดบั  ขณะที่คา่ธรรมเนียมจ่ายลดลงท่ี 1% และแม้วา่ต้นทุน

การเงินจะลดลงที่ 1% แต่การขยายตวัของพอร์ตที่มีการตัง้หนี ้

สงสัยจะสูญเพิ่ม รวมถึงจ านวนตดัหนีสู้ญท่ีเพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้

เป็นผลให้บริษัทมีหนีส้ ูญและหนีส้งสัยจะสูญเพิ่มขึน้ที ่ 5%  

อย่างไรก็ตามบริษัทยังคงมีสัดส่วนของค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ   

ต่อ NPL ของบริษัทเพิ่มเป็น 622% จากช่วงเดียวกันของปีก่อน    

อยู่ท่ี 605%   

▪ เน่ืองจากอัตราเพิ่มขึน้ของรายได้สูงขึน้มากกว่าค่าใช้จ่ายรวมของบริษัทท่ีเพิ่มขึน้ตามการขยายตวัของพอร์ต ท าให้ผลด าเนินงานใน    

คร่ึงปีนี ้บริษัทสามารถท าก าไรเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ืองจากปีท่ีผ่านมา  

ปริมำณกำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตร  

▪ ปริมาณการใช้จ่ายผ่านบัตรในช่วงห้าเดือนของอุตสาหกรรมมีอัตราเติบโตท่ี 8.7% ในขณะท่ีบริษัทเติบโตท่ี  10.6% ทัง้นีห้าก
เปรียบเทียบมูลค่าดงักล่าวเป็นรายเดือนระหว่างบริษัทกับอุตสาหกรรมส าหรับไตรมาสสองปีนี ้พบว่า อัตราเติบโตของอุตสาหกรรม
ขยายตวัในเดือนเมษายน และพฤษภาคม ท่ี  10.8% และ 6.8% ตามล าดบั ขณะท่ีเคทีซีมีปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรในเดือนเมษายน 
พฤษภาคม และมิถนุายน อยู่ท่ี 11.3%  10.6% และ 9.7% ตามล าดบั ท าให้ไตรมาสสอง และงวดหกเดือนปี 2562 บริษัทมีอตัราเติบโต
ของปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรเทา่กนัท่ี  10.5%  
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กำรใช้จ่ำยผ่ำนบัตรรำยเดือนไตรมำส     YoY)

อตุสาหกรรม KTC

วิเคราะหผ์ลด าเนินงาน คร่ึงปี คร่ึงปี

อตัรา

เติบโต

(หน่วย : ล้านบาท) ปี2562 ปี2561 Y-Y(%)

รายไดร้วม 11,102 10,367 7%

  - หนี้สญูไดร้บัคนื 1,766 1,709 3%

คา่ใชจ่้ายการบรหิารงาน 3,753 3,647 3%

คา่ใชจ่้ายทางการเงนิ        771        781 (1%)

 หนี้สญูและหนี้สงสยัจะสญู     2,937     2,801 5%

  - หนี้สญู 3,008 2,983 1%

  - หนี้สงสยัจะสญู (71) (182) 61%

ก าไรกอ่นภาษเีงนิได้ 3,640 3,139 16%

คา่ใชจ่้ายภาษเีงนิได้ (728) (624) 17%

 ก าไรสุทธิ     2,913     2,515 16%
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ควบคุมคุณภำพพอร์ตลูกหนี ้
 

▪ พอร์ตรวมลูกหนีเ้ติบโต 7% (YoY) ไตรมาสสองบริษัทมี
ลูกหนีร้วม 77,121 ล้านบาท แบ่งเป็นลูกหนีบ้ัตรเครดิตรวม
จ านวน  49,658 ล้านบาท (เพิ่มขึน้ 7%) และลูกหนีส้ินเช่ือ
บุคคลรวมจ านวน  27,177  ล้านบาท (เพิ่มขึน้ 7%) เม่ือหกัค่า
เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูรวมทัง้สิน้มลูค่า 5,439  ล้านบาท บริษัทจะ
มียอดลกูหนีส้ทุธิทัง้สิน้เทา่กบั 71,682  ล้านบาท แบง่เป็นพอร์ต
ลูกหนีบ้ัตรเครดิตสุทธิ 46,576  ล้านบาท และลูกหนีส้ินเช่ือ
บคุคลสทุธิท่ี 24,979  ล้านบาท  

 
▪ NPL คงอยู่ในระดับต ่ำต่อเน่ือง บริษัทให้ความส าคญักับ

การควบคมุคณุภาพหนีม้าโดยตลอด บริษัทยงัคงมี NPL รวมอยู่
ท่ี 1.13% ลดลงหากเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกันกับปีก่อนท่ีอยู่ท่ี 
1.27% โดย NPL ของบตัรเครดติลดลงเป็น 1.01% จาก 1.08% 
ขณะที่ NPL ของสินเช่ือบคุคลเพิ่มเป็น 0.81% จาก 0.77%  

 

▪ ฐำนสมำชิกขยำยตัว 9% ณ สิน้เดือนมิถนุายน 2562 บริษัท
มีจ านวนสมาชิกทัง้สิน้ 3.39  ล้านบญัชี เพิ่มขึน้ 9% เม่ือเทียบกบั
ช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนท่ีมีจ านวน 3.12 ล้านบัญชี 
ทัง้นีแ้บ่งเป็นบตัรเครดิต 2,405,570  บตัร (ขยายตวั 7%) และ
สินเช่ือบคุคลจ านวน 985,037  บญัชี (ขยายตวั 14%)  
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บตัรเครดิต สินเชื่อบคุคล KTC
 

แนวทำงกำรเติบโตในปี 2562 

คร่ึงแรกของปีบริษัทมีอตัราการเติบโตของพอร์ตลูกหนีต้ ่ากว่าประมาณการท่ีได้ตัง้ไว้ อย่างไรก็ตามด้านการสร้างรายได้ยังสามารถ

เติบโตได้อย่างต่อเน่ืองจากปริมาณการใช้จ่ายผ่านบตัรและจากยอดลูกหนีข้องสินเช่ือบุคคลท่ีขยายตวัเพิ่มขึน้ และเน่ืองจากมีการควบคุม

คณุภาพพอร์ตได้เป็นอย่างดี มีอตัราหนีเ้สียท่ีต ่า ท าให้ผลประกอบการของบริษัทสงูขึน้อย่างตอ่เน่ือง แตด้่วยภาวะการแข่งขนัในอตุสาหกรรม

สินเช่ือบตัรเครดิตและสินเช่ือบุคคลท่ีรุนแรงมากขึน้ การเข้าสู่ธุรกิจใหม่ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็น ธุรกิจนาโน – พิโกไฟแนนซ์ รวมทัง้ธุรกิจ

สินเช่ือท่ีมีทะเบียนรถเป็นประกนั จึงเป็นโอกาสสร้างการเติบโตท่ียัง่ยืนให้แก่บริษัท  ซึง่คาดว่าจะเห็นภาพท่ีชดัเจนของธุรกิจใหม่ได้ภายใน  

18-24 เดือนข้างหน้า อย่างไรก็ตามบริษัทคาดวา่จะสามารถสร้างผลด าเนินงานของทัง้ปี 2562  ได้ดีกวา่ประมาณการเดมิท่ีเคยเปิดเผยไว้   

3.5%
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6.9%
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11.6%
13.6%
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จ ำนวนสมำชิก   YoY)

บตัรเครดิต สินเช่ือบุคคล

48,338 51,062 46,251 49,658

24,757 26,821 25,423 27,177
73,488 78,202 72,037 77,121
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พอร์ตลูกหนีร้วม  ล้ำนบำท 

ลูกหนีบ้ตัรเครดิตรวม ลูกหนีส้ินเช่ือบุคคลรวม


